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 העיצפ
 תיזמנדקא
 תרגסמב םתעצפנ

 ?הל הצוחמ וא םידומילה
 לבקל םכל עיגמש קר אל
 רכשב םילולכ םה ,םייוציפ
 ?םיעתפומ .דומילה
 החמומ ,דרא יטומ ד"וע
 רדס השוע ,ןיקיזנ תועיבתב

 ידוחיי הלועפ ףותיש
 לש דועיסל גוחב
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 םילוחה יתב תשרו
 אתוסא

 ןיב אוה רועיסה עוצקמ
 רורב רשא םירדובה תועוצקמה

 .ריתעב םג םישרדנ וראשייש םויכ
 ראות העיצמ ונוא תימרקאה הירקה
 עיצמש ,וגוסמ ידוחיי דועיסב ןושאר
 ךרעמ לכב תינילק תוסנתה םיטנדוטסל
 יתב ללוכ אתוסא לש םילוחה יתב
 ףותיש רואל תאז ,םייטרפה םילוחה
 - ,םיפוגה ןיב יגטרטסא הלועפ
 ןזכרמב תויוסנתה תומייק ,ףסונב
 ,םייללכ םילוח יתבו םיליבומ תואירב
 .רועו שפנה תואירבל םילוח יתב ,הליהק
 הגוסמ הנושאר איה ונואב הרשכהה
 רויצב שומיש השענ התרגסמבו
 קינעהל תנמ לַע ינשרח היצלומיס
 ןוחטיבהו םילכה תא םיטנרוטסל
 .רתויב םיבוטה תויהל םישרדנה
 ,ןרות ילרוא ר"ר תרמוע תינכותה שארב
 םינוכיס לוהינו תוכיא ףגא שאר תינגס
 םיצרמה בטימ וכלוש התיא דחיו ,הסדהב
 קינעהל תנמ לע ,םוחתב םיחמומהו
 םירושיכו תומרקתמ לופיט תויונמוימ
 ףסונב ,הלוחב יתוכיא לופיט להנל
 ,תישיא"ןיב תרושקת תויונמוימל
 הדועת ולבקי גוחב םיטנדוטסה ,ףסונב
 ןמאמ - תומרקתמ תויונמוימב הרשכהל
 לולסמב תופתתשה תרועת וא ,תואירב
 .םטול תרבח לש ןכות חותיפל הרשכה
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 םירומיל םוי תויהל רומא היה ה
 םיטפשמל טנדוטס ,'א רוכע ליגר
 עדמ ירעש" ימרקאה זכרמב
 עבקנש סרוקל עיגהש ,"טפשמו
 וירבח בור .תועשה תכרעמב ול

 םיבושיי ויה רבכ לוגרתה תתיכב
 לע בשייתהו סנכנ 'א רשאכ תונחלושה ריל
 ויתחת אסיכה :הרק הז זאו .םדיצל לספסה
 תואסיכה תרוש לכ הלפנ ךכמ האצותכו סרק
 ,וייחל 50"ה תונשב ,'א .וילא תרבוחמ התייהש
 עצפנ אוה .הפצרה לע לטומ ומצע תא אצמ
 .יאופר לופיטל קקזנו ובגבו וראווצב ,ושארב
 .הליפנהמ האצותכ ורבשנ םישרחה ויפקשמ םג
 םירומילהמ ררענש ,'א .2017*ב הרק הז
 ויתויוכז תא רריב ,העיצפה תוכקעב הרובעהמו
 .הללכמה תא עובתלטילחה וניר ךרוע תצעבו
 טפשמה תיב .חצינ םג אוה רקתשא לירפאב
 הבש חוטיבה תרבח תאו הללכמה תא בייח
 16 ךסב יוציפ ול םלשל ,הסוכמ התייה איה
 תשיכר רוכע םולשתםג וללכש ,םילקש ףלא
 .םישרח םייפקשמ
 תרגסמב ףתתשהש טנדוטס ,רחא הרקמב
 ,עצפנו - ודו'ג רועישב ןוינכטב וירומיל
 תרוגא תא ,ולש ימרקאה רסומה תא עבת
 ,וירברל .רועישב ןמאמה תאו םיטנדוטסה

 תינמיה ולגר ,םיליגרתה רחא תא עציבש תעב
 .הצרא לפנ אוהו םינורזמ ינש ןיב העקתנ
 תומדב ףוג יקזנ ול ומרגנ הליפנהמ האצותכ
 יכ קספ טפשמה תיב .תבלוצה העוצרב ערק
 ויפלכ םיארחא ויה םיעבתנהש תקולחמ ןיא
 ןוויכמ תיטרקנוקהו תיגשומה תוריהזה תובוחב
 ."הבוח טרופס רועיש" היה ודו'גה רועישש
 העיצפהו ורפוה תוריהזה תובוחש ,ןכ ומכ
 .םתונלשר לשב המרגנ
 וצעייתה םיטנדוטסה ,ל"נה םירקמה ינשב
 אלא .םתוכז תא שממל ועריו ןיד יכרוע םע
 :תאזה תוכזל םיעדומ םיטנרוטסה לכ אלש
 תוישיא תונואת ןיגב םייוציפ םהל םיעיגמש
 .ול הצוחמו סופמקה ילתכ ןיב תושחרתמה

 יטומ ד"ועל ונינפ ?עובתל ןתינ רציכו יתמ
 ,ףוג יקזנכ החמתמה ררשמ לש םילעבה ,דרא
 ,חוטיב תועיבתו הדוכע תונואת ,םיכרר תונואת
 .רדס ונל השעיש ידכ

 ךידי תופכב םרוז למשח
 תורסומ 63-כ םויכ םילעופ לארשי תנידמב
 ףלא 315"כ םהב םירמולש ,ההובג הלכשהל
 אל רפסמב רבורמ .תויטנדוטסו םיטנרוטס
 תובר תועש ךשמב םיאצמנש ימ לש לטוכמ
 ימחתמב םיבבותסמו םידומילה ילספס לע
 תוישיא תונואת ,םירברה עבטמו ,סופמקה
 ר"וע .תוענמנ יתלבו תורוק תורחאו הלאכ
 :םיגוס ינשל תונואתה תא קלחמ ,ררא יטומ
 ימרקאה רסומה חטשב הליפנ ומכ - תויסאלקה
 ךלהמב העיצפ ,הבוגמ הליפנ וא ,עגפמ לשב
 תולולעש תוירוחיי תונואתו .'וכו טרופס רועיש
 :רקחמה תודבעמבו דומילה תותיכב שחרתהל
 םירמוח תפיאש ,םיימיכ םירמוח לש ץוציפ
 .רועו תולחמב תוקבריה ,םינכוסמ
 לבקל ידכ עצפנש טנדוטסמ שרדנ המ -
 ?םייוציפ
 תואטיסרבינואה לכל .ןיקיזנ תעיבת שיגהל"
 ןהילע תוניגמש חוטיב תוסילופ שי תוללכמהו
 - סופמקב םירקבמה וא םיטנרוטסה רחא םא
 יפלכ תובחל יוסיכ תוללוכ ולא תוסילופ .עצפנ
 ,תונלשרמ תעבונה תובח ,רתיה ןיב ,ישילש רצ
 םא - סופמקב ותוהש ךלהמב עצפנש טנרוטס
 וא הימיכל הרבעמב 'הדובע תנואת' ,הליפנמ
 ךירצ - יאופר קזנ ול םרגנו ,תרחא ךרד לכב
 ,חוטיבה אשונב לפטמה ר"ועל היינפ שיגהל
 ."הטיסרבינואה םעטמ
 ?תללוב העיבתה המ -
 האצותכ ול ומרגנש םיקזנה לכ טוריפ"
 תויאופר תואצוהו זופשאמ לחה .העיגפהמ
 ןדבואב הלכו ,רכשב לביקש הרזע ךרר ,תונוש
 םיריתעהםיקזנה תא ןכו ,הרובע וא/ורומילימי
 רשוכ ןדבוא :ומכ ,העיגפה לשב ול םייופצש
 חיכוהל היהי וילע ךכ םשל .'וכו תוכנ ,הרובע

 וא רסומה תונלשר לשב המרגנ העיצפה יכ
 ןיב יתביסה רשקה תאו ומעטמ םידבועה
 ."ול םרגנש קזנל תונלשרה
 לשמל ומב -
 רועיש עצמאב הנחבמ ול תצצופתמש הרקמב"
 לשו הצרמה לש תונלשרב רבורמ - הימיכ
 למשחתמ טנרוטס םא ל"נכ .ירומילה רסומה
 חירא לש הליפנמ עצפנ ,ןיקת אל עקת ללגב
 תררוג הנואתב העיצפ ,םיבר םירקמב .'וכו
 טסופב רבורמ םא ןיב ,ישפנ קזנ םג הירחא
 .יזיפה ישוקהמ האצותכ ןואכיר וא המוארט
 קזנ ןיגב םייוציפ עובתל ןתינ ,הזכ הרקמב
 ."ישפנו יסיפ
 חיכוהל חילצמ אל אוה םא הרוק המו -
 ומצעל עקת לשמל ומב ,דסומה לש תונלשר
 ?ןיעב טעה תא
 ןתינש ילבמ עצפנש טנרוטס לש הרקמב םג"
 ץלאיי חרכהב אל אוה ,ןלשר םרוג לע עיבצהל
 ."ויקזנ תא 'גופס'ל

 רט"ב תלפנ ?תכושננ
 ז התא - תוגרדמבו
 יוציפ

 תונואת חוטיב תסילופ תמייק ןכא םא זא
 "פפל וחכש עורמ ,הימרקאה תורסומב תוישיא
 *כ ריבסמ ררא יטומ ד"וע ?םיטנרוטסל תאז
 רניה קוח חוכמ תולעופה תורגסמל דוגינב
 "סומה תא ךוניחה דרשמ בייחמ םשש - הבוח
 שרומלתה רובע חוטיב תסילופ שוכרל יכוניחה
 שי .םיימרקאה תורסומב וזכ הבוח תמייק אל -
 ₪ו תובר תוללכמו תואטיסרבינוא ,תאז םע
 ,תיושיא תונואתחוטיבב תוקיזחמ (ןלוכ אל יכ
 והש ר םיטנרוטסה תודוגא תועצמאב ושכרנש
 זופפמב ,םיטנרוטסה יפסכמ תעצובמ וז
 יקדייש רובע ודעונש "החוור ימד" לש םולשת
 זיא חהיור ימד .םיטנרוטסל תובטהו תוכרת
 "שו תישיבה רובע הימרפ םולשת םיללוכ
 וה םהעירי אללםיתיעלםיטנדוטסהמםיבגנ
 רארשה תרגסמב ,םתמכסה אלל םג םתסה

 לש יוסיכהש םג תעדל ךירצ .דומילה רכש
 םיליעפ םיטנרוטסל ףקת תאזה הסילופה
 וליפאו ,רסומה תרגסמל ץוחמ םג םיעצפנש
 .תושפוח ךלהמב
 המגוד ונל ןת -
 הבוגמ לפנש ביבא לת תטיסרבינואכ טנדוטס"
 עבת ,םייכרבב תולבחמ לבסו ודוהב "קרט"ב
 132,000 :לש יוציפ לביקו הטיסרבינואה תא
 תטיסרבינואב טנדוטס .ץוליחה תואצוה + ח"ש
 תטילפמ האצותכ ירי יעצפמ לבסש עבש ראב
 וליאו ,ח"ש 128,000 :לש יוציפל הכז ,קשנ
 ,התנוכשב כלכ ירי לע הפקתוהש תיטנדוטס

-- 

 .דספהו האצוה לכ לע תולבק

 .קזנה תושבגתה םע דיימ השיגהל

 .הנואתה בקע חטובמל רתונש

 חוטיבה תרבח לש הבושת לכב קפקפל שי 7
 םג ,יקלח ןפואב וליפא העיבתה תא החודה
 תרבח םעטמ "םיחמומ" לע תכמסנ איה םא
 ..חוטיבה

 שדחמ ןויעל איבת ,תחטבמל ד"וע תיינפ 8
 תא רשפאת םיבר םירקמבו ,התחדנש הטלחהב

 - סונמ ןיא םאו .חטובמה לש תויוכזה שומימ

 .טבשמה תיבל תונפל ןתינ

 ףסונב ,חוטיבהמ ח"ש 44,000 לש יוציפ הלביק
 ."בלכה לעב דגנ השיגהש העיבתל
 ימרקאה דסומהמ ענומ המ ,םייקו יקוח הז םא
 הסילופה םויק לע םיטנדוטסה תא עדייל
 ?תאזה
 .חוטיבה תורבח לש סרטניא הארנכ הז"
 לא תחלשנ אל הסילופה םירקמה תיברמב
 קתוע רבעומו ערימ ףרץפומ אל ,םיטנדוטסה
 האצותה .שקבמה ןויעלירומילה רסומה יגיצנל
 יפסכ רספהו תואכזה לע העידי רסוח איה
 . ."העיצפ לש הרקמב יתועמשמ

 חוטיב תוסילופ שי תוללכמהו תואטיסרגיווויה ללל
 םירקבמה וא םיטנדוטסה דחא םא ןהילע הוויזחפ
 יפלכ תובחל יוסיכ תוללוכ ולא תוסילופ .עצפנ . סוטטהב
 טנדוטס .תונלשרמ תעבונה תובח ,רתיה ןיב פילט וצ
 היינפ שיגהל ךירצ סופמקב ותוהש ךלההנ טפיסחה
 הטיסרבינואה םעטמ ,חוטיבה אשונב לפטחה דרטעל

 שיו חוטיבה תרבחל העיבת תשגהב תוהתשהל ןיא .5

 אפור לש תעד תווח יווילב העיבתה תא שיגהל ץלמומ 6
 תוכנה רועיש תא תעבוקה ,יטנוולרה םוחתב החמומ

 דרא יטומ ד"וע
 יטרפ םובלא :םוליצ

 :חוטיבה תרבח לומ "םיפיט"
 .הייאר ידע לש םיטרפ לבקלו תונומת םלצל ,עוריאה יטרפ תא דעתל שי .1

 .העיצפל הבר תוכימסב יאופר לופיטל חװםל־.ב

 .קיודמב העיצפה תוביסנ תא טרפל שי ,יאופר לופיט תלבקל היינפה תעב .3

 ןכו יאופרה לופיטה ךלהמב ורבצנש ם'כמטיסה לכ תא רומשלו ףוסאל 4

 :חוטיבה ףקיה
 םכתא הסכמ חוטיבה תסילופ :תעדל בושח
 הנוש םייוציפה הכוגש ףאו הממיב תועש 4
 עבר אוה ילמיסקמה םוכסה ,תורסומה ןיכ
 ןפואבו האלמ תוכנ רובע םילקש ןוילימ
 ר"וע .תיקלח תוכנ וא העיצפ לכל יסחי
 םולשתב לבקתמ תוכנ ןיגב יוציפ" :ררא
 התימצה תוכנה רועישמ עבונה ,ימעפ"רח
 .הנואתה תוביסנל רשק אללו
 יעובש יוציפ םלושמ - יופירהו המלחהה ןמזכ
 םוכסב ,הנואתב םרגנש ינמז רשוכ"יא רובע
 .תועובש 52 רע עובשל ח"ש 650 לש
 תויאופר תואצוהל יוסיכ םג ללוכ חוטיבה
 25,000 רע ץוליח תואצוה ,ח"ש 3,500 רע
 םוכסב הלילח תוומ הרקמל יוציפ םגו ח"ש
 .ח"ש 100,000 לש
 טנרוטסהמ רצבנ הנואתה בקעו הרימב
 - םידומילה תנש תא םייסל וא ךישמהל
 הרבוע .רומילה רכש ןרבוא ןיגב יוציפ םלושי
 .יחוטיב לפכ םייקש איה ,תעדל בושחש תפסונ
 יתוחיטב עגפמב עצפנ טנרוטסה םא ,רמולכ
 אוה ,בלכ ירי לע ךשננ וא ,ריעב הכרדמב
 וא תימוקמה תושרה תא םג עובתל לוכי
 ."בלכה לעב תא
 ?העיבת םישיגמ דציב -
 ףוסאל ,יאופרה לופיטה רחאל ץלמומ"
 םירע יטרפ ומכ ,שוררה דועיתה לכ תא
 םוליצ ,חוטיבה תסילופמ קתוע ,הנואתל
 םיכמסמה לכמ םיקתוע ,הנואתה תריז

 תולבקהמ םיקתועו העיצפה ןיגב םייאופרה \
 תוחכוה ,תונושה תואצוההו םימולשתה ןיגב
 תונפלשי ,ןבומכ .רועו ומרגנש םיקזנה לכל
 ןפואב גוהנל תנמ לע ,יטפשמץועיי תלבקל
 .ןוכנו לכשומ
 תויוכז שומימ ךרוצל חוטיבה תרבחל היינפ
 םינש 3 ךות תושעיהל הכירצ ,הסילופ יפ לע
 הבר תובישח ןבומכ הנשי .הנואתה דעוממ
 לומ תולהנתהב הסונמ ד"וע לש יווילל
 ₪ ."הוטיב תורבח

 יאומה רויעה ךילהת תרגסמב

 הלחה הללכמה .ןולקשאב ךוניחה תיירק
 תנשב ןליאירב תטיסרבינוא לש החולשכ

 מ

 :טראב הנושארל
 ילעב תואירב לולסמ
 יחה יעדמל גוחב םייח

 הללכמב חתפיי
 יח-לת תימדקאה

 חצשית\נווםאףס

 םייח ילעבמ תורבועה תולחמב
 הרידחה איה ךכל הביסה .סדאל
 םייעבט םירוזאל םדאה ינב לש
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 דחא והז .תורייתב היילעהו
 הפוקתה לש םייזכרמה םירגתאה
 , .תינרדומה
 העיצמ יח-לת תימדקאה הללכמה
 - יעדמל גוחה תרגסמב ידוחיי לולסמ
 ,םייח ילעב תואירבב דקוממה ,יחה
 יחהיעדפגװשארחיוש\זפקלהכ
 * עדי וירגובל תונקהל לולסמה תרטמ
 םיבחר םיאשונב םיימושיי םילכו
 4 .םייח ילעב תואירבב םירושקה
 םינוגראב בלתשהל ולכוי גוחה ירגוב
 * ,םייח ילעבב םיקסועה רקחמ ינוכמו
 הירנירטו ידומילל ךישמחל ולכוי ןכו
 2 - .םלועבו ץראב
 ילעב תואירב לש הז ידוחיי לולסמ"
 א ףשחיהל םיטנדוטסל רשפאי םייח
 ןיכיו ןושארה ראותב רבכ אשונל
 > הירנירטו ידומילל רתוי בוט םתוא
 . יאור ר"ד ריבסמ ,"ל"וחבו ץראב
 , .יחח יעדמל גוחה שאר ,ןמטוג
 : ,םתואירב ,םייח ילעב תחוור"
 / || רקחמב תורושקה תופסונ תויגוסו
 . תיזחב םויכ םייוצמ ,יאופר-ויב
 הנשי תונורחאה םינשב .רקחמה
 האולחתב תיתועמשמ היילע
 .םדאל ח"עבמ תורבועה תולחמב
 םייח ילעב תואירבל לולסמה ירגוב
 לופיטו הנבהל םילכו עדי ושכרי
 ."ולא תויגוסב

 תימדקאה הללכמה

 ןולקשא
 . איה ןולקשא תימדקאה הללכמה
 .םיראת קינעמה ההובג הלכשהל דסומ
 ראותל דומיל תוינכות ןווגמב םיימרקא
 .שירח הללכמה סופמק .ינשו ןושאר
 לש הבל בלב םקוממו ויפויב ביהרמו

-. 
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 "כמה ןויסינ תונש 50 רחאל ,םויכ .5
 ימוחתב ןושאר ראות ירומיל העיצמ הלל
 יערמ ,םיקיורמ םיעדמ ,הרבחה יעדמ
 - .ינש ראות ידומילו תואירבה
 םירומיל לש כחר ןווגמ העיצמ הללכמה
 "יעפו תכמות ,המח הריוואב םיימרקא
 . יפלא .הפנע תיתרבחו תיתוברת תול
 ימרקא דסומ הללכמב םיאור םיריעצ
 הגרוד הללכמה ,הנשה תליחתב ,ליבומ
 תורחאתה רקסב םיטנרוטסה ירי לע
 50 ןיבמ 1"ה םוקמב יצראה םיטנרוטסה
 .םיימדקא תורסומ

 ,1071 .ד.ת ,12 יבצ ןב קחצי בוחר
 * 9990 :םיטרפל ;

 טנרטניאה ךרד המשרהל
 ייאיא.880-.80-וו

 ימה םואהוהההוההוהווהותהאהוהותהוהתוהות ותוהה
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